
SPEED - FEM
Sharing Practices for Equity and 

Empowerment in Diversity with a 

FEMale intersectional approach

The project is funded by the Citizens, Equality, Rights and Values program (CERV) of the

European Union. The European Commission support for the production of this publication

does not constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the authors, and

the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information.



SPEED - FEM
Sharing Practices for Equity and Empowerment in 

Diversity with a FEMale intersectional approach

The project is funded by the Citizens, Equality, Rights and Values program (CERV) of the

European Union. The European Commission support for the production of this publication

does not constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the

authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be

made of the information.

Mara Ghidorzi – Fondazione Libellula

Dare voce all’unicità delle esperienze

l’approccio intersezionale come pratica per 

contrastare le discriminazioni multiple 

sul posto di lavoro



LA PAROLA A 
VOI

▪COSA TI VIENE IN MENTE CON 

LA PAROLA INTERSEZIONALITA’?



Title of this 

section

una persona reale non è “una donna 

il lunedì, una persona appartenente 

alla classe lavoratrice il martedì e 

una donna afrodiscendente il 

mercoledì” 

Kathryn Russell (2007) 

INTERSEZIONALITA’

E L’UNICITA’ DELLE 

NOSTRE ESISTENZE



Title of this 

section

Approccio teorico, metodologico, di intervento di 

policy e sociale che permette di cogliere  le molteplici 

identità sociali delle persone e i modi in cui queste 

identità si intersecano e interagiscono tra loro, creando 

specifiche situazioni di oppressione o di privilegio in 

un determinato contesto sociale 

INTERSEZIONALITA’UN APPROCCIO PER 

LEGGERE LA COMPLESSITA’



➢Stati Uniti fine anni ’80: Kimberlé Crenshaw giurista 

afro-americana e attivista femminista. Come affrontare a 

livello giuridico, discriminazioni e violenze vissute da 

donne nere nordamericane sui luoghi di lavoro e in 

società? Metafora dell’incrocio stradale

➢1976 processo Emma DeGraffenreid vs. General 

Motor: caso di discriminazione sul lavoro denunciato da 

5 lavoratrici afro-americane: la corte rigetta il caso non 

riuscendo a collocare la vicenda in una specifica 

fattispecie di discriminazione di genere o di 

discriminazione razziale

➢Processo di marginalizzazione delle donne nere

DA DOVE ARRIVA?



LE PAROLE CHIAVE

Title of this 

section

Modi in cui gli individui si comprendono in 

relazione ai gruppi sociali a cui appartengono. 

Questi gruppi possono essere basati su 

caratteristiche come razza, genere, sessualità, 

religione, classe e abilità.

Le identità sono influenzate dalle norme sociali, 

dalle strutture di potere e dalle relazioni di 

oppressione e privilegio presenti nella società

IDENTITA’ 

SOCIALE



LE PAROLE CHIAVE

Title of this 

section

Il nostro zainetto invisibile!

La possibilità di accedere a risorse materiali e 

simboliche precluse ad altri, o di astenersi da un 

obbligo ad altri imposto. Poiché si misura la 

realtà a partire dalla propria esperienza, spesso 

non si è consapevoli del privilegio di cui si gode

PRIVILEGIO



LE PAROLE CHIAVE

Title of this 

section

Disuguaglianza/discriminazione sistemica agita 

nei confronti di individui che appartengono a 

gruppi sociali emarginati.

Si fonda sul modo in cui è organizzata la società 

e sono strutturate le istituzioni. 

«Tale discriminazione strutturale agisce “attraverso 

norme, abitudini, modelli di atteggiamenti e di 

comportamenti che ostacolano il raggiungimento di una 

reale uguaglianza o delle pari opportunità”

Consiglio d’Europa 2015

OPPRESSIONE



DISCRIMINAZIONE MULTIPLA

Discriminazione che si verifica sulla base di 

motivi diversi che agiscono separatamente. 

Accade quando una persona è discriminata 

sulla base di più fattori, in momenti diversi e 

la tutela può basarsi chiamando in causa di 

volta in volta fattori differenti

Che genere di discriminazioni

DISCRIMINAZIONE INTERSEZIONALE

Discriminazione basata su più fattori 

che interagiscono tra loro e i cui effetti 

non possono essere distinti l’uno 

dall’altro. In questo caso, si tratta di un 

«unico fattore intersezionale»

Le diverse forme di disuguaglianza ed 

esclusione si rafforzano tra di loro, 

moltiplicando gli effetti negativi che la 

vittima subisce.



LE PAROLE CHIAVE

Title of this 

section

POTERE

POTERE IN SE’ (power within): autostima, fiducia in se stess*, forza 
interiore. Rafforzare il «potere dentro» delle persone consente di 
costruire il loro «self empowerment» e suscitare aspirazioni e 
cambiamento

POTERE CON ( power with): potere collettivo e forza, sostegno 
reciproco, cooperazione e collaborazione, solidarietà e azione comune.  
Aiuta a costruire ponti tra diversi interessi, esperienze e conoscenze e 
consiste nel mettere insieme risorse e strategie

POTERE DI ( power to): capacità di agire e di decidere l’azione per 
portarla a termine. Ogni individuo ha il potere di fare la differenza

POTERE SU (power over): dominio o controllo di una persona, di un 
gruppo o di un’istituzione su un altro. Chi detiene il potere può usarlo ed 
esercitarlo per ottenere un cambiamento positivo o negativo.



LA RUOTA DEL PRIVILEGIO

Title of this 

section

Tutt* noi possiamo 

essere centro e 

periferia allo 

stesso tempo



LA PAROLA A 
VOI

▪DI QUALE PRIVILEGIO GODI?



Title of this 

section

➢RICONOSCERE LA COMPLESSITÀ: guardare le 

interconnessioni laddove ci abituano a pensare per 

compartimenti stagni e stereotipi. 

➢DECOSTRUIRE I BIAS: riconoscere che la propria 

visione e conoscenza del mondo non è mai neutra, 

universale, ma sempre situata e determinata dal nostro 

posizionamento sociale 

➢CREARE ALLYSHIP: il nostro privilegio può 

diventare un megafono per le voci di altre/i che 

difficilmente vengono ascoltate. 

➢SVILUPPARE POLICY PIÙ INCLUSIVE che 

riconoscano le esperienze uniche di individui di diversi 

contesti. 

Cosa significa adottare 

una prospettiva 

intersezionale?



PRIVILEGIO vs 
OPPRESSIONE - 

UNA STORIA

Quando Marilyn 

Monroe aiutò Ella 

Fitzgerald a fare 

carriera



PRIVILEGIO vs 
OPPRESSIONE - 

UN’ALTRA 
STORIA

L'australiano Peter 

Norman, medaglia

d'argento alle 

olimpiadi del 1968 

indossa un badge dei

diritti umani sulla

giacca.



Title of this 

section

Pensare alle differenze in termini di rapporti di potere, 

di privilegi e oppressioni, mette in discussione l’idea 

che tutte/i siamo uguali e abbiamo le stesse 

possibilità: la realtà non è neutra e partiamo da 

diverse posizioni di partenza!! 

Qui sta la differenza tra uguaglianza ed equità, in 

cui si passa dal considerare tuttɜ uguali al garantire 

a tutte/i le stesse opportunità tenendo conto delle 

differenze e dei privilegi.

DA UGUAGLIANZA  A EQUITA’



Title of this 

section

➢ Riconoscilo: avere i privilegi non significa 

utilizzarli per opprimere. 

➢Usalo per dare spazio e voce a chi non l’ha

➢Scegli di essere un/a alleato/a

➢Scegli di essere parte attiva nel processo di 

sensibilizzazione verso il fenomeno delle 

discriminazioni (non solo non agirle, ma anche 

non lasciarle passare inosservate).

COSA PUOI FARE CON 

IL TUO PRIVILEGIO?



Thank you!

Let’s keep in touch

Mara Ghidorzi – Training Specialist DE&I 

Fondazione Libellula

mara.ghidorzi@fondazionelibellula.com 
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